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Executive Summary

Przedmiot analizy

Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA 2008 (EURO, EURO 2008) sg punkt
kulminacyjny utrzymujacych sie od wielu lat tendencji rozwojowych, dotyczacych
organizacji duzych imprez sportowych w Austrii. Obok znaczenia sportowego takich
turniejow, kluczowg kwestig w publicznej dyskusji na ten temat stajg sie aspekty
ekonomiczne. Z jednej strony wielkie imprezy sportowe zalezg od polityki fiskalnej i
stanowig usprawiedliwienie na wydawanie srodkow publicznych na okreslone cele, a z
drugiej strony znacze budzety (takich imprez) pozwalajg na wytworzenie wartosci i
wypracowanie potencjatu w zakresie nowych miejsc pracy. Potrzeba empirycznego
okreslenia korzysci wynikajgcych z danej imprezy jest sama w sobie nierozerwalnie
zwigzana z ambicjami dotyczacymi poprawy warunkow dla silniejszego oparcia polityki

na realiach oraz poprawy politycznych procedur podejmowania decyzji.

W tym kontekscie zainteresowanie analizami modelowymi, czy to w formie analizy ex-
ante, czy tez ex-post, odnosnie gospodarczego znaczenia wielkich imprez sportowych,
wzrasta w ostatnich latach. Celem niniejszej analizy jest okreslenie z gory nie tylko
licznych, czesto wspotzaleznych od siebie skutkow zorganizowania EURO w Austrii dla
gospodarki austriackiej, lecz takze, o ile to mozliwe, ich oszacowanie. Celem analizy
jest réwniez ujecie zaréwno korzysci bezposrednich , jak réwniez multiplikatywnych,
wynikajacych z realizacji ustug przygotowawczych, z inwestycji i konsumpcji sektora

prywatnego.

Instrumentem metodycznym, wykorzystanym przy niniejszej analizie, jest analiza input-
output, bazujgca na tabelach input-output. Analiza ta ukazuje wielorakie, powigzane ze
sobg struktury dostawczo-odbiorcze gospodarki oraz umozliwia okreslenie
multiplikatywnego wzrostu catkowitych korzysci makroekonomicznych. Niezbedne do
przeprowadzenia takiej analizy dane liczbowe, miedzy innymi liczba oczekiwanych
gosci (skutki wynikajace z frekwencji), zostaty pozyskane na podstawie sporzgdzonych
wczesniej analiz czgstkowych. Poprzez potaczenie analizy input-output z pézniejszymi

danymi podatkowymi i danymi dotyczacymi wpltywow z tytutu optat zostang okreslone
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skutki makroekonomiczne w aspekcie podatkowym i spotecznym. Ponadto oczekiwany

rezultat makroekonomiczny zostanie okreslony w ujeciu sektorowym i czasowym.

Szacowane korzysci monetarne wynikajagce z organizacji EURO dotyczg trzech
gtdwnych obszarow: inwestycji w infrastrukture sportowg (widocznych przede
wszystkim w przemysle budowlanym), wydatkow ponoszonych przez widzow
uczestniczacych w imprezach sportowych (zasilajgcych gtownie sektor turystyczny)
oraz optacenia wykonanych ustug ze $rodkéw biezgcego budzetu imprezy.
Wymienione na ostatnim miejscu wydatki rozktadajg sie w rownym stopniu w sektorze
ustugowym, w przeciwiehstwie do wysokoskoncentrowanych wydatkéw w sektorach, w
ramach dwoch pierwszych obszaréw. Szacowane korzysci monetarne obejmujg w
szczegolnosci wzrost obrotéw oraz skutki w zakresie wytworzenia wartoéci, jak rowniez
wptyw na zatrudnienie i aspekt (para)fiskalny. Nalezy przy tym wspomnie¢ takze o
oszczednoséciach tej czesci spoteczenstwa austriackiego, ktéra uczestniczytaby w
EURO 2008, ponoszac wyzsze koszty z tytutu tego uczestnictwa, gdyby bylyby one

rozgrywane w innym kraju.

Przy analizie wielkich imprez sportowych, o rozmiarze poréwnywalnym z EURO 2008,
nalezy takze uwzgledni¢ tzw. ,skutki jakosciowe®. Pomimo iz trudno ujg¢ te skutki w
formie liczb, analiza pomijajaca ich przedstawienie bytaby niekompletna. Juz przed
rozpoczeciem imprezy dochodzi do polepszenia ramowych warunkéw profesjonalnego
uprawiania sportu (np. w formie poprawy mozliwosci treningu), do podwyzszajacej
produktywno$¢ (oraz przynoszacej korzysci) rozbudowy infrastruktury pozasportowej
(w szczegolnosci infrastruktury komunikacyjnej, pozwalajacej na zaoszczedzenie
czasu) oraz poprawy wizerunku (image) zaréwno poszczegdlnych miejscowosci, w
ktorych organizowane bedg rozgrywki, jak tez catego kraju. Nie mozna takze
zapomnie¢, iz zorganizowanie wielkiego wydarzenia sportowego to takze mozliwosc
zdobycia cennych doswiadczen. W kontekscie organizowania kolejnych imprez o
charakterze miedzynarodowym powotywac sie na nie beda mogly w pozniejszym
czasie, juz po przeprowadzeniu EURO 2008, osoby dziatajgce profesjonalnie w

sektorze sportu, jak réwniez osoby wystepujace spotecznie.

SportsEconAustria / SpEA maj 2008 r.
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Gléwne rezultaty

Wedtlug obecnego stanu analizy EURO 2008 w Austrii, wraz ze skutkami
wynikajacymi z transmisji na zywo, lecz bez uwzglednienia skutkéw nastepczych
inwestycji, generuja wartos¢ w catkowitej wysokosci 641 min EUR. Skutki na
poziom zatrudnienia odpowiadajq niemal 13.400 rocznym stosunkom pracy (lata
osobowe, srednia na jednego pracownika) lub niemal 11.800 rocznym stosunkom

pracy (lata osobowe, w przeliczeniu na peine etaty pracy). Ponizsza tabela

podsumowuje gféwne rezultaty.

Inwestycje

w stadiony Budzet imprezy Turystyka Suma
Skutek w postaci wytworzenia wartosci w Austrii (min €)
Warto$¢ wytworzona
bezposrednio 72,40 38,46 345,85 456,71
Multiplikatywna wartos¢
wytworzona 38,86 18,72 216,60 274,18
Crowding-out 0,00 0,00 - 90,09 - 90,09
taczne wytworzenie
wartosci 111,26 57,18 472,36 640,80
Wzrost zatrudnienia w Austrii (roczne stosunki pracy, w ujeciu osobowym
Zatrudnienie bezposrednio 1.180 597 10.388 12.165
Zatrudnienie posrednie 459 287 1.993 2.739
Zatrudnienie w ujeciu
pochodnym 123 44 766 933
Crowding-out 0 0 -2.448 -2.448
Zatrudnienie facznie 1.762 928 10.699 13.389
Wzrost zatrudnienia w Austrii (roczne stosunki pracy, w przeliczeniu na petne etaty)
Zatrudnienie bezposrednie 1.154 514 9.185 10.853
Zatrudnienie posrednie 384 240 1.665 2.289
Zatrudnienie w ujeciu
pochodnym 104 37 641 782
Crowding-out 0 0 -2.143 -2.143
Zatrudnienie tacznie 1.642 791 9.348 11.781
Obroty w Austrii (min €)
Bezposrednie obroty 130,36 32,92 645,47 808,75
Obroty multiplikatywne 69,97 16,41 404,34 490,72
Crowding-out 0 0 - 167,25 -167,25
Obroty tacznie 200,33 49,33 882,56 1.132,22

Zrédto: SpEA, 2008.

Sposréd catkowitej wartosci, wytworzonej w Austrii w zwigzku z EURO w wysokosci
641 min €, na rok 2008 przypada 541 min € lub 84,5 %. W sferze zatrudnienia

SportsEconAustria / SpEA maj 2008 r.



Korzysci ekonomiczne wynikajace z zorganizowania UEFA EURO 2008 w Austrii 4

widoczna jest czasowo jeszcze wieksza koncentracja skutkéw: skutki te w 88,2 %

widoczne bedg w roku, w ktérym zostat zorganizowany turnie;j.

Mimo znacznych wymiernych korzysci, wynoszacych 641 min € Ilub 0,25 %
austriackiego produktu krajowego brutto, a wynikajacych z organizacji turnieju,
w roku zorganizowania EURO nie nalezy spodziewac sie szczegoélnej konjunktury
w sferze ogdélnogospodarczej. Natomiast organizacja EURO w Austrii przyczyni
sie przede wszystkim do powstania impulséw zachecajacych do wytworzenia
wartosci i wzrostu zatrudnienia, gféwnie w ujeciu regionalnym i sektorowym,
ktére juz w roku, w ktérym impreza ta zostanie zorganizowana, wynosi¢ beda

0,21 % austriackiego produktu krajowego brutto.

Rezultaty szczegétowe — ujecie funkcjonalne

Skutki inwestycji w stadiony — analiza ogélnokrajowa

Inwestycje
infrastrukturalne w
stadiony

Wytworzenie wartosci (min €)
bezposredni efekt w sferze wytworzenia

o 72,40
wartosci
multiplikatywny efekt w sferze wytworzenia

o 38,86
wartosci
catkowity efekt w sferze wytworzenia

o 111,26
wartosci
Zatrudnienie (ilos¢ miejsc pracy przez rok, w ujeciu osobowym)
bezposredni wzrost zatrudnienia 1.180
posredni wzrost zatrudnienia 459
pochodny wzrost zatrudnienia 123
catkowity wzrost zatrudnienia 1.762
Zatrudnienie (miejsca pracy przez rok, w przeliczeniu na petne
etaty)
bezposredni wzrost zatrudnienia 1.154
posredni wzrost zatrudnienia 384
pochodny wzrost zatrudnienia 104
Catkowity wzrost zatrudnienia 1.642
Obroty (min €)
bezposredni wzrost obrotow 130,36
multiplikatywny wzrost obrotéw 69,97
catkowity wzrost obrotéw 200,33

Zrédto: SpEA, 2008. Skutki w Austrii, za wyjatkiem $rodkéw wyptywajacych za granice.

SportsEconAustria / SpEA maj 2008 r.
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Skutki w branzy turystycznej — analiza ogolnokrajowa

Wynikajagcy z EURO 2008 popyt na ustugi turystyczne mozna podzieli¢ na trzy

nadrzedne kategorie:

e  kibice na stadionach®,

o wspdtpodrézujacy” (w szczegolnosci czionkowie rodzin, podrézujgcy razem z
kibicami) oraz

e o0soby ogladajace imprezy na publicznie dostepnych telebimach (Public

Viewing).

Obliczenie korzysci z ogladania imprez na ogélnodostepnych telebimach jest w
szczegOlnie wysokim stopniu pochodng przyjetych zatozeh. W szczegdlnosci
okolicznosci zewnetrzne, takie jak warunki pogodowe lub pary druzyn, rozgrywajacych
mecze w dalszych fazach turnieju, a ktérych w chwili obecnej nie mozna w sposob
rzetelny przewidzie¢, mogg mie¢ istotne znaczenie ekonomiczne. Gdyby przyjac
scenariusz pogodowy podobny do tego, jaki miat miejsce w Niemczech w trakcie MS
FIFA 2006 (tadna pogoda zwigzana z wysokim ci$nieniem), w skali Austrii oznaczatoby
to w sumie ponad 2,2 min dodatkowych noclegéow w ujeciu tgcznym dla wszystkich

trzech wskazanych powyzej kategorii nadrzednych.

Przyjezdni Ilosc’
noclegow
Gléwny scenariusz

Kibice 302.368 1.469.323
Crowding-in 36.533 178.613
Public Viewing 1.115.884 1.115.884
Crowding-out - 249.738 -544.184
Suma 1.205.047 2.219.636

Zrédto: SpEA, 2008.

Dla celéw ujecia catosciowego konieczne jest uwzglednienie tzw. efektéw wyparcia
(Crowding-out) i odjecie ich od przychoddéw branzy turystycznej zwigzanych z
zorganizowaniem ME. W Wiedniu catkowicie wyczerpane zostaly mozliwosci
noclegowe w hotelach w okresie Mistrzostw Europy, przede wszystkim w hotelach 5- i
4-gwiazdkowych. Z tego wzgledu skutki netto w branzy turystycznej w Wiedniu bedg
nizsze, niz pozwalatby oczekiwacé tego przychdd turystyki brutto. Oczekiwany skutek w

postaci zmiejszenia liczby gosci (Crowding-out) osiggnie w Wiedniu w okresie

SportsEconAustria / SpEA maj 2008 r.



Korzysci ekonomiczne wynikajace z zorganizowania UEFA EURO 2008 w Austrii 6

organizacji Euro okoto 42 %. W innym miejscowosciach, w ktérych organizowane bedg

rozgrywki, nie nalezy spodziewac sie istotnych skutkow o charakterze crowding-out.

Kibice na Crowdina-in Public |Crowding- Lacznie
stadionach g Viewing out a
Gléwny scenariusz

Karyntia 220.544 26.528 329.630 0 576.702
Salzburg 241.128 29.005 68.326 0 338.459
Tyrol 220.544 26.529 72.100 0 319.173
Wieden 787.106 96.551 412.020 | -544.184 | 751.493
Pozostate kraje
zwiazkowe 233.809 233.809
LACZNIE 2.219.636

Zrédto: SpEA, 2008.

Ponizsza tabela przedstawia skutki spowodowane dodatkowym popytem na ustugi

turystyczne w sferze wytworzenia wartosci, poziomu zatrudnienia i obrotéw w Austrii.

Turystyka
Wytworzenie wartosci (min €)
bezpo’sr_ednl efekt w sferze wytworzenia 283.21
wartosci
multiplikatywny efekt w sferze wytworzenia 189.10
wartosci ’
caikovyit_y efekt w sferze wytworzenia 472,31
wartosci
Zatrudnienie (miejsca pracy przez rok, w
ujeciu osobowym)
bezposredni wzrost zatrudnienia 8.428
posredni wzrost zatrudnienia 1.642
pochodny wzrost zatrudnienia 629
catkowity wzrost zatrudnienia 10.699
Zatrudnienie (miejsca pracy przez rok, w
przeliczeniu na petne etaty)
bezposredni wzrost zatrudnienia 7.451
posredni wzrost zatrudnienia 1.371
pochodny wzrost zatrudnienia 526
catkowity wzrost zatrudnienia 9.348
Obrét (min €)
bezposredni wzrost obrotéw 529,34
multiplikatywny wzrost obrotéw 353,11
catkowity wzrost obrotéw 882,45

Zrédto: SpEA, 2008.

SportsEconAustria / SpEA maj 2008 r.



Korzysci ekonomiczne wynikajace z zorganizowania UEFA EURO 2008 w Austrii 7

Skutki wynikajgce z budzetu imprezy — analiza ogélnokrajowa

Poza inwestycjami infrastrukturalnymi oraz oczekiwanym wzrostem popytu na ustugi w
zakresie sektora turystycznego, istotny wptyw makroekonomiczny na gospodarke kraju
mieé¢ bedq takze przewidziane w budzecie imprezy wydatki komitetu organizacyjnego.
taczny budzet dla obu krajéw organizujgcych EURO 2008 przewiduje wydatki
catkowite w wysokosci ok. 147 min €. Wynikajacy z tego faktu wptyw budzetu na

gospodarke Austrii przedstawiono w ponizszej tabeli.

‘ Budzet imprezy
Wytworzenie wartosci (min €)
bezpo'ér_edni efekt w sferze wytworzenia 38.46
wartosci ’
multiplikatywny efekt w sferze 18.72
wytworzenia wartosci ’
calkowit_y efekt w sferze wytworzenia 5718
wartosci ’
Zatrudnienie (miejsca pracy przez rok, w ujeciu osobowym)
bezposredni wzrost zatrudnienia 597
posredni wzrost zatrudnienia 287
pochodny wzrost zatrudnienia 44
catkowity wzrost zatrudnienia 928
Zatrudnienie (miejsca pracy przez rok, w przeliczeniu na petne
etaty)
bezposredni wzrost zatrudnienia 514
posredni wzrost zatrudnienia 240
pochodny wzrost zatrudnienia 37
catkowity wzrost zatrudnienia 791
Obroty (min €)
bezposredni wzrost obrotéw 32,92
multiplikatywny wzrost obrotéw 16,41
catkowity wzrost obrotow 49,33

Zrédto: SpEA, 2008.

Korzy$¢ wynikajgca z uczestnictwa w niecodziennym wydarzeniu

Poza szacowanymi skutkami monetarnymi, EURO 2008 generuje takze okreslone
aspekty jakosciowe. Nalezy tu wymieni¢ w szczegolnosci korzysci wynikajgce z u-
czestnictwa w niecodziennym wydarzeniu sportowym dla ludno$ci kraju, dotyczace z
natury rzeczy w duzej mierze kraju badz krajéw organizujgcych rozgrywki. Obok

wpltywu na ,rados$¢ z zycia“ miejscowi kibice uzyskujg mozliwos¢ uczestniczenia w tak

SportsEconAustria / SpEA maj 2008 r.
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duzym wydarzeniu sportowym w miejscu swego zamieszkania, bez koniecznosci

ponoszenia kosztéw podrézy i noclegéw. Akurat te sktadniki korzysci wynikajacych z

uczestnictwa w niecodziennym wydarzeniu sportowym mozna ujgc

liczbowo.

Zaoszczedzone koszty na jedng osobe wynosza od 300 do 900 € za pierszy dzienh oraz

od 50 do 500 € za kazdy kolejny dzien pobytu. Przy zatozeniu, iz Sredni czas pobytu

wynosi cztery dni, mozna obliczy¢, ze catkowite oszczednos$ci austriackich kibicow

pitkarskich w zakresie kosztéw wynoszg 8,1 min €. Nie uwzgledniono przy tym

,korzysci komfortu“ oraz ,wzrostu produktywnosci, wynikajacych przede wszystkim z

pofgczenia zycia codziennego z imprezami w ramach ME.

Rezultaty szczegétowe — w ujeciu sektorowym

Pozostate
Hotelarstwo i Handel istotne

Budownictwo restauracje detaliczny sektory
Wytworzenie wartosci (min €)
bezposredni efekt w sferze
wytworzenia wartosci 72,78 243,56 80,70 59,71
multiplikatywny efekt w
sferze wytworzenia wartosci 39,06 157,14 4717 30,78
Crowding-out 0,00 -64,47 - 19,62 - 6,01
catkowity efekt w sferze
wytworzenia wartosci 114,84 336,23 108,25 84,48
Wzrost zatrudnienia w Austrii (roczne stosunki pracy, w ujeciu osobowym
zatrudnienie bezposrednio 1.185 7.261 2.703 1.016
zatrudnienie posrednie 463 1.485 397 393
zatrudnienie w ujeciu
pochodnym 124 521 194 95
Crowding-out 0 -1.752 - 533 -163
zatrudnienie tacznie 1.772 7.515 2.761 1.341
Wzrost zatrudnienia w Austrii (roczne stosunki pracy, w przeliczeniu na petne etaty)
zatrudnienie bezposrednie 1.159 6.444 2.332 916
zatrudnienie posrednie 387 1.242 333 329
zatrudnienie w ujeciu
pochodnym 104 436 162 79
Crowding-out 0 -1.534 - 467 -143
zatrudnienie tacznie 1.650 6.588 2.360 1.181
Obroty (mln €)
bezposredni wzrost obrotéw 130,73 459,96 143,41 74,65
multiplikatywny wzrost
obrotéw 70,16 297,13 84,02 39,41
Crowding-out 0,00 -119,68 -36,42 -11,15
catkowity wzrost obrotéw 200,89 637,41 191,01 102,91

Zrédto: SpEA, 2008.
SportsEconAustria / SpEA maj 2008 r.
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Rezultaty szczegétowe — w ujeciu regionalnym

Wieden

Przypadajgce na Wieden skutki w postaci wytworzenie wartosci z inwestycji
infrastrukturalnych i przychodéw branzy turystycznej wynoszg 110,52 min €
(bezposredni skutek w sferze wytworzenia wartosci), badz tez 159,84 min € (catkowity
skutek w sferze wytworzenia wartosci). W skali catej Austrii najwieksze korzysci w
sferze zatrudnienia, wynikajgce z organizacji EURO, oczekiwane sg w Wiedniu.
Catkowita liczba nowych miejsc pracy, powstatych bezposrednio w zwigzku z EURO
2008, wynosi 3.158 miejsc pracy przez rok w ujeciu osobowym (2.805 miejsc pracy
przez rok, w przeliczeniu na petne etaty), co wynika z inwestycji infrastrukturalnych
oraz z dodatkowego popytu turystycznego. Wraz z posrednim i pochodnym wzrostem
zatrudnienia oznacza to powstanie w sumie 4.396 miejsc pracy w skali roku w ujeciu
osobowym lub 3.546 miejsc pracy w skali roku, w przeliczeniu na petne etaty. Gdyby
uwzglednic¢ fgcznie korzysci wynikajgce z budowy stadionow i turystyki, wzrost obrotéw

w odniesieniu do Wiednia wyniesie 297,75 min €.

Karyntia

Z tytutu budowy stadiondw oraz wzrostu popytu na ustugi turystyczne mozna przyjag, iz
bezposrednie korzysci dla Karyntii w postaci wytworzenia warto$ci wyniosg 99,21 min
€. Catkowity skutek w postaci wytworzenia wartosci osiggnie poziom 147,58 min €. W
Karyntii dzieki EURO powstanie, wedtug oczekiwan, 3.296 miejsc pracy przez rok w
ujeciu osobowym. Odpowiada to 2.948 miejscom pracy przez rok, w przeliczeniu na
petne etaty. Bezposrednie korzysci w zakresie obrotow wyniosg dla Karyntii facznie
183,53 miIn €. tacznie z efektem multiplikatywnym wartosc ta wyniesie ok. 273,08 min
€.

Salzburg

W Salzburgu korzysci wynikajgce z wytworzenia wartosci wyniosg 92,62 min €. Na te
pozycje skfadajg sie korzysci bezposrednie w wysokosci 60,85 min € oraz
multiplikatywne w wysokosci 31,77 min €. Bezposredni wzrost miejsc pracy wyniesie
1.660 miejsc pracy przez rok w ujeciu osobowym (bgdz 1491 miejsc pracy przez rok w

przeliczeniu na petne etaty). Przy uwzglednieniu korzysci posrednich, wynikajacych z
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wykonania ustug wstepnych, oraz przy uwzglednieniu korzysci posrednich z tytutu
wydatkowanego dochodu, catkowity wzrost w sferze zatrudnienia wyniesie 2.152
miejsc pracy przez rok w ujeciu osobowym, lub 1.892 miejsc pracy przez rok w
przeliczeniu na petne etaty. Catkowity obrét z tytutu zwiekszenia sie popytu na ustugi
turystyczne oraz z inwestycji infrastrukturalnych wyniesie w Salzburgu 171,04 min €, z

tego 112,27 min € w formie bezposredniego wzrostu obrotow.

Tyrol

W Tyrolu catkowite korzysci, ujete jako suma skutkow wynikajacych z budowy
stadionow i z turystyki, oznaczajg wytworzenie wartosci w wysokosci 92,46 min €. Na
te pozycje sktadajg sie korzysci bezposrednie w wysokosci 59,64 min € oraz
multiplikatywne w wysokosci 32,82 min €. Wzrost zatrudnienia w Tyrolu,
uwarunkowany organizacjg EURO 2008, odpowiadac bedzie tacznie 2.068 miejscom
pracy przez rok w ujeciu osobowym, badz 1.830 miejscom pracy przez rok w
przeliczeniu na petne etaty. W zwigzku z EURO 2008, w Tyrolu odczuwalne beda
skutki wynikajgce ze wzrostu obrotow w wysokosci 109,93 min €. kaczny wzrost
obrotow w skali ogolnokrajowej (multiplikatywnie) wyniesie 60,64 min €, co oznacza

taczne korzysci w wysokosci 170,57 min €.

Rezultaty szczegdélowe — inwestycje komplementarne i nastepcze inwestycje

infrastrukturalne

Najwieksza czes¢ inwestycji komplementarnych zwigzanych z EURO przypada na
przedtuzenie odcinka U2 w Wiedniu. Realizacja tego projektu, ktérego budzet wynosi
700 min Euro, ulegta przy$pieszeniu, w wyniku czego wartos¢ pieniezna inwestycji, z
uwagi na przyspieszenie jej realizacji o rok, zwiekszyta sie o 25 min €. Dodatkowe
dziatania podjete w Wiedniu dotyczyly przede wszystkim organizacji komunikaciji
indywidualnej oraz poprawie dostepnosci publicznych $rodkéw transportu. Ponadto
Austriacka Kolej Federalna dostarczy we wczeéniejszym czasie (na poczatku lata,
zamiast jesienig 2008 r.) 200 busdéw pocztowych oraz 171 pociggow typu Talent.
Ponadto przys$pieszono zaplanowane na czerwiec 2008 r. prace konserwacyjne taboru
(wagonow i lokomoty) tak, aby umozliwi¢ warsztatom przeprowadzenie pilnych i

koniecznych napraw w trakcie Mistrzostw Europy.
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Dilugoterminowe korzysci wynikajace z UEFA Euro 2008

W perspektywie krotkoterminowej dzieki inwestycjom infrastrukturalnych, zwiekszeniu
popytu na ustugi turystyczne oraz wydatkom w ramach budzetu imprezy mozna
spodziewac sie, iz zwigzane z organizacjag EURO wytworzenie wartosci wyniesie w
2008 r. 0,21 % austriackiego produktu krajowego brutto. Skutki te bedg odczuwane
jednak, mimo (juz uwzglednionego) multiplikatywnego wzrostu korzysci, jedynie przez
krétki okres czasu. W ujeciu dtugoterminowym istotne beda przede wszystkim korzysci
wynikajace z poprawy wizerunku (image) oraz z tytutu reklamy, stworzenia sieci o
charakterze profesjonalnym, a takze z efektow dydaktycznych. Do tego dochodzg
korzysci wynikajace z inwestycji w stadiony, przektadajace sie na ptaszczyznie

majatkowej, na sfere produktywnosci i ogélny wzrost korzysci.

Korzysci wynikajgce z poprawy wizerunku (image) oraz warto$¢ reklamy

Korzysci wynikajgce ze zorganizowania EURO 2008, a zwigzane z lepsza
rozpoznawalnoscig kraju i z poprawg wizerunku (image), majg przede wszystkim
charakter jakosciowy, jednakze ich znaczenie dla miejscowosci, w ktérych rozgrywki

byty organizowane, jak tez dla catej Austrii, sg znaczne.

Punkt odniesienia dla wartosci reklamy EURO 2008 moze stanowi¢ wartos¢ reklamy
dla EURO 2004, ktéra oszacowana zostata przez TSNSPORT na kwote 113 min €
(jedynie TV) badz na kwote 290 min € (wraz z wiadomosciami i mediami drukowanymi).
Nalezy wyjs¢ z zatozenia, iz wartos¢ reklamy dla Austrii i Szwajcarii w ujeciu tgcznym
wyniesie mniej wiecej tyle samo. Wieksza rozpoznawalno$¢ Austrii, wynikajgca z
czynnikow reklamowych, moze wptywac u potencjalnych turystéw na decyzje odbycia

podrozy do Austrii, zamiast podrézowania po krajach, w ktorych mieszkaja.

Ponadto przy podejmowaniu przez przedsiebiorcow decyzji o lokalizacji inwestyciji
istotne znaczenie ma pozytywny wizerunek danej miejscowosci oraz wzrost jej reputaciji
w zwigzku z EURO 2008. W tym konteks$cie miarodajny jest w szczegdlnoéci indeks
Anholt Nation Brands Index (NBI), stanowigcy nawigzanie do analizy wartosci rynkow
poszczegolnych krajéw. W nastepstwie MS FIFA 2006 Niemcy poprawili swoj
wizerunek oraz osiggneli wzrost sympatii za granica, co spowodowato przesuniecie sie

tego kraju w rankingu z pozycji 5 w roku 2005 na pozycje 2 w roku 2006. Jednakze nie
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tylko kraje, lecz réwniez miasta mogg czerpa¢ profity ze wzrostu rynku
uwarunkowanego organizacjg imprezy sportowej duzych rozmiaréw. Pozytywnym
przyktadem jest Sydney, ktére poczawszy od Olimpiady w roku 2000 do chwili obecnej
utrzymuje tendencje poprawy wizerunku, siegajacg nawet pozycji 2 rankingu Anholt
CBI.

Skutki wynikajgce z inwestycji w stadiony

Budowa stadionéw oraz modernizacja istniejacych jest zwigzana z powstanie efektu
nowosci i komfortu, ktéry przycigga na stadiony nowych widzéw. W nawigzaniu do
dos$wiadczen z FIFA MS 2006 w Niemczech mozna spodziewac sie, iz liczba widzéw z
tego tytutu zwiekszy sie $rednio o okoto 10%, przy czym nie wiadomo, jak dtugo skutek
ten sie utrzyma. Ponadto nowoczesne obiekty stadionowe powodujg efekty
przestrzenne, zwane spill-over. Obszary otaczajgce wielofunkcyjne stadiony moga,

przy udanej polityce, podwyzszy¢ znacznie swa atrakcyjnosé.
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