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Rezumat

Obiectul analizei

Campionatul European de Fotbal UEFA EURO 2008 (EURO, EURO 2008) marcheaza
punctul culminant al unei serii largi de evenimente sportive majore ce au avut loc in
Austria Tn decursul mai multor ani. Pe l1anga semnificatia sportiva a unor astfel de cam-
pionate, dimensiunea economica devine din ce in ce mai importanta in discutia publica.
Ratiunea de a exploata la scara larga astfel de evenimente sportive trebuie sa implice,
pe de o parte conformitatea cu imperativul de austeritate fiscala, respectiv justificarea
utilizarii banilor publici, iar pe de altda parte potentialele beneficii privind valoarea-
adaugata si ocuparea fortei de munca ce rezulta din bugete substantiale alocate aces-
tor evenimente. Obtinerea unor dovezi empirice privind impactul economic al unor
evenimente sportive majore reprezinta o contributie la imbunatatirea cadrului informativ
pe baza caruia sunt formulate politicile economice, in general, si sunt luate deciziile

politice, in special.

n acest context, in ultimii ani, a crescut considerabil interesul privind analizele de im-
pact economic a marilor evenimente sportive bazate pe modele economice atat in
forma evaluarilor ex-ante precum si ex-post. Acest studiu, are drept obiectiv cuantifi-
carea, pe cat posibil, nu numai a numeroaselor efecte ce rezulta din gazduirea EURO,
dar si interactiunea acestora in cadrul economiei austriece. De aceea sunt abordate nu
numai efectele directe, dar si efectele multiplicative, care rezulta din interdependenta
dintre intrari (input) si iesiri (output) in procesul de productie, investitii i consumul pri-

vat.

Prezenta analiza de impact utilizeaza drept instrument metodologic analiza Intrari-lesiri
(Input-Output) bazata pe Registrul Statistic Intrari-lesiri (Input-Output). Aceasta analiza
modeleaza legatura reciproca dintre cerere si ofertad a sectoarelor economiei nationale,
si permite luarea in considerare a multiplicatorilor in determinarea efectului asupra in-
tregii economii. Baza de date necesara pentru aceasta analiza, inclusiv estimarea
afluxul de vizitatori (si frecventa acestora), este produsa prin studii partiale anterioare.

Combinarea analizei Intrari-lesiri (Input-Output), cu o matrice a impozitelor si taxelor
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ulterioare permite estimarea efectelor fiscale si a contributiilor sociale la nivel macro-
economic. Intr-o etapa ulterioard, impactul asupra economiei in ansamblu este defalcat

in impact sectorial, regional si temporal.

Efectele monetare cuantificabile asociate cu gazduirea EURO 2008 se bazeaza pe trei
piloni: investitii in infrastructura de facilitati sportive (care implica efecte predominant in
sectorul de constructii al economiei), cheltuielile generate de vizitatorii acestor eveni-
mente (efectele sunt acumulate predominant in sectorul turistic) si absorbtia bugetelor
alocate acestor evenimente ce genereaza efecte in intreaga economie. Aceste chel-
tuieli din urma sunt raspandite uniform in special in diversele ramuri ale sectorului de
servicii, in comparatie cu cheltuielile extrem de concentrate sectorial in primii doi piloni.
Efectele monetare cuantificabile cuprind in special cifra de afaceri si valoarea-
adaugata, impactul asupra ocuparii fortei de munca, precum si impactul fiscal. In plus,
trebuie considerata reducerea costurilor pentru acea parte a populatiei din tara gazda
care participa la EURO 2008 ca spectatori, care s-ar confrunta cu costuri mai mari in

cazul in care s-ar deplasa in alta parte pentru a putea participa la aceste evenimente.

In cadrul analizei unui eveniment sportiv de amploarea EURO 2008, trebuie de aseme-
nea sa fie luate in considerare asa-numitele "efecte de calitate". in ciuda dificultatii
cuantificarii acestor efecte, analiza ar fi incompleta fara considerarea acestora. Deja in
perioada premergatoare acestui eveniment se remarca o modernizare a facilitatilor
sportive pentru activitatile sportive profesionale (de exemplu sub forma Tmbunatatirii
bazelor sportive), modernizarea infrastructurii non-sportive (in special dezvoltarea in-
frastructurii de transport) precum si efectele durabile privind construirea unei imagini
pozitive pentru oragele/regiunile gazda, ca si pentru tara gazda a evenimentelor spor-
tive. Nu in ultimul réand, este de asteptat ca vor exista efecte de invatare in ceea ce
priveste gazduirea unui astfel de eveniment sportiv international major pentru cei impli-
cati in organizarea acestuia, in calitate de profesionigti sau voluntari, cu efecte durabile
ce exced perioada de durata a EURO 2008 .
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Principalele rezultate

Conform stadiului actual de analiza, EURO 2008 va genera in Austria, o valoare-
adadugata totalizand 641 milioane €, inclusiv efectele rezultdand din vizionarea
ecranelor publice (Public Viewing), dar excluzand efectele ulterioare generate de
investitii. Din aceasta valoare rezulta un efect de ocupare a fortei de munca, in jur
de 13.400 locuri de munca pe an (in persoane pe an) sau aproximativ 11.800 lo-
curi de munca (in echivalent full-time persoane pe an). Tabelul de mai jos rezuma

principalele rezultate.

Investitii in infrastruc- | Bugetul evenimen-

tura stadioanelor tului Turism Total
Efectul privind valoarea-adaugata in Austria (milioane €)
Valoarea-adaugata directa 72,40 38,46 345,85 456,71
Valoarea-adaugata multipli-
cativa 38,86 18,72 216,60 274,18
Deplasament (Crowding-out) 0,00 0,00 - 90,09 - 90,09
Valoarea-adaugata totala 111,26 57,18 472,36 640,80

Efecte privind ocuparea fortei de munca in Austria (numarul de locuri de munca nou create, anual)

Efectul direct 1.180 597 10.388 12.165
Efectul indirect 459 287 1.993 2.739
Efectul indus 123 44 766 933
Deplasament (Crowding-out) 0 0 -2.448 -2.448
Numarul de locuri de

munca totale 1.762 928 10.699 13.389

Efecte privind ocuparea fortei de munca in Austria (numarul de locuri de munca nou create, anual in

echivalent full-time)

Efectul direct 1.154 514 9.185 10.853
Efectul indirect 384 240 1.665 2.289
Efectul indus 104 37 641 782
Deplasament (Crowding-out) 0 0 -2.143 -2.143
Numarul de locuri de

munca totale 1.642 791 9.348 11.781
Efecte privind cifra de afaceri in Austria (milioane €)

Efectul direct 130,36 32,92 645,47 808,75
Efectul multiplicativ 69,97 16,41 404,34 490,72
Deplasament (Crowding-out) 0 0 - 167,25 - 167,25
Cifra de afaceri totala 200,33 49,33 882,56 1.132,22

Sursa: SpEA, 2008.

Din totalul valorii adaugate de 641 milioane € generate de EURO 2008 in Austria,
84,5 % (541 milioane €) rezulta in anul 2008. Concentrarea asupra anului 2008 este

superioara Tn cazul ocuparii fortei de munca si anume 88,2 %.
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in ciuda marimii considerabile a impactului economic al EURO 2008 in Austria,
estimat la 641 milioane € valoare adaugata sau 0,25 % din valoarea-adaugata
bruta din Austria, nu este de asteptat un impuls conjunctural major indus de
EURO 2008 in intreaga economie in anul 2008. Impactul EURO 2008 asupra val-
orii-adaugate si ocuparii fortei de munca se resimte mai degraba in anumite regi-
uni si sectoare ale economiei, insumand 0,21 % din valoarea-adaugata bruta din

Austria, in anul 2008.

Rezultate detaliate — Defalcare functionala

Efecte generate de investitiile in stadioane — analiza la nivel national

Investitii in infrastructura
stadioanelor

Efectul privind valoarea-adaugata in Austria (milioane €)

Valoarea-addugata directa 72,40
Valoarea-adiugatd multiplicativa 38,86
Valoarea-adaugata totala 111,26

Efecte privind ocuparea fortei de munca in Austria (numarul de locuri de
munca nou create, anual)

Efectul direct 1.180
Efectul indirect 459
Efectul indus 123
Numarul de locuri de munca totale 1.762

Efecte privind ocuparea fortei de munca in Austria (numarul de locuri de
munca nou create, anual in echivalent full-time)

Efectul direct 1.154
Efectul indirect 384
Efectul indus 104
Numarul de locuri de munca totale 1.642
Efecte privind cifra de afaceri in Austria (milioane €)

Efectul direct 130,36
Efectul multiplicativ 69,97
Cifra de afaceri totala 200,33

Sursa: SpEA, 2008. Efecte in Austria exclusiv plati in strainatate.
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Efecte in turism — analiz& la nivel national

Cererea de servicii de turism generata de EURO 2008 poate fi clasificata in trei cate-

gorii principale:

e Spectatori pe stadioane (posesorii de bilete la meciuri),
e Vizitatori insotitori (mai ales insotitori membrii de familie) si

e Telespectatori ecrane publice.

Calculele cu privire la efectele generate de evenimentele ocazionate de vizionarea me-
ciurilor la ecranele publice (Public Viewing) sunt deosebit de sensibile la ipotezele
facute. In special, efectele economice sunt dependente de factori exogeni si impre-
vizibili apriori, cum ar fi prognoza meteo precum si apartenenta nationald si populari-
tatea echipelor care vor juca in etapele ulterioare ale campionatului. Presupunand un
scenariu cu o vreme stabila si calduroasa, similara celei inregistrate in timpul Cam-
pionatului Mondial din anul 2006 in Germania, ar rezulta un plus de peste 2,2 milioane

de innoptari la toate cele trei categorii mentionate mai sus cumulate.

| Sosiri | innoptari
Scenariul principal

Spectatori stadioane 302.368 1.469.323
V|Z|tato.r| |n§ogltorl 36.533 178.613
(Crowding-in)
Telespectatori ecrane | ; 45 gg4 1.115.884
publice
Deplasament (Crowd- | _, /g 754 - 544.184
| ing-out)
Total 1.205.047 2.219.636

Sursa: SpEA, 2008.

O analiza completa necesitd considerarea asa-numitelor efecte de deplasament (cro-
wding-out) si scaderea acestora din totalul cererii turistice induse de EURO. In Viena,
capacitatea de cazare in special in hotelurile de 5 si 4 stele, va fi complet epuizata in
timpul Campionatului European. Efectele economice nete din turism pentru Viena vor fi
astfel mai reduse decét ar fi de asteptat, considerand efectul economic total in turism.
Efectul de deplasament (crowding-out) este de asteptat sa atinga la Viena in luna cam-
pionatului Tn jur de 42 %. In celelalte orase austriece gazde ale campionatului nu sunt

de asteptat efecte semnificative ca urmare al deplasamentului.
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. Vizitatori in- | Telespectatori | Deplasament
Spectatori o .
stadioane sotitori ecrane pu- (Crowding- Total
(Crowding-in) blice out)
Hauptszenario

Kiarnten 220.544 26.528 329.630 0 576.702
Salzburg 241.128 29.005 68.326 0 338.459
Tirol 220.544 26.529 72.100 0 319.173
Viena 787.106 96.551 412.020 -544.184 751.493
Alte provincii 233.809 233.809
TOTAL 2.219.636

Sursa: SpEA, 2008.

Urmatorul tabel oglindeste efectele suplimentare generate de cererea turistica asupra

valorii-adaugate, cifrei de afaceri gi ocuparii fortei de munca in Austria.

| Turism
Efectul privind valoarea-adaugata (milioane €)
Valoarea-adaugata directa 283,21
Valoarea-adaugata multiplicativa 189,10
Valoarea-adaugata totala 472,31

Efecte privind ocuparea fortei de munca (numarul de locuri de

munca nou create, anual)

Efectul direct 8.428
Efectul indirect 1.642
Efectul indus 629

Numarul de locuri de munci totale 10.699

Efecte privind ocuparea fortei de munca in Austria (numarul de

locuri de munca nou create, anual in echivalent full-time)
Efectul direct 7.451
Efectul indirect 1.371
Efectul indus 526
Numarul de locuri de munca totale 9.348
Efecte privind cifra de afaceri (milioane €)

Efectul direct 529,34
Efectul multiplicativ 353,11
Cifra de afaceri totala 882,45

Sursa: SpEA, 2008.
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Efectele ce rezulté din bugetul campionatului — analiza la nivel national

in plus fata de investitiile in infrastructura si de cresterea cererii de servicii turistice an-
ticipate, exista si importante efecte economice generate de cheltuielile din bugetul
Comitetului de Organizare, care trebuie sa fie luate in considerare. Bugetul total comun
de cheltuieli pentru ambele tari gazda ale EURO 2008 impreuna este de aproximativ
147 de milioane €. Efectele economice generate de acestea in Austria sunt enumerate

in tabelul urmator.

‘ Bugetul campionatului

Efectul privind valoarea-adaugata (milioane €)

Valoarea-addugata directa 38,46
Valoarea-adaugata multiplicativa 18,72
Valoarea-adaugata totala 57,18

Efecte privind ocuparea fortei de munca (numarul de locuri de munca nou
create, anual)

Efectul direct 597
Efectul indirect 287
Efectul indus 44
Numarul de locuri de munca totale 928

Efecte privind ocuparea fortei de munca in Austria (numarul de locuri de
munca nou create, anual in echivalent full-time)

Efectul direct 514
Efectul indirect 240
Efectul indus 37
Numarul de locuri de munca totale 791

Efecte privind cifra de afaceri (milioane €)

Efectul direct 32,92
Efectul multiplicativ 16,41
Cifra de afaceri totala 49,33

Sursa: SpEA, 2008.

Beneficii privind experienta tréirii evenimentului

in afara efectelor monetare cuantificabile, EURO 2008 are de asemenea un impact
calitativ. Acesta include in special beneficiile legate de experienta trairii acestui eveni-
ment de catre populatia autohtona, care prin natura sa, are un nivel ridicat in tara sau
tarile gazda. Alaturi de impactul privind trairea acestui eveniment, fanii locali se bucura
de avantajul de a fi prezenti la locul unde se desfasoara un mare eveniment sportiv gi

de a participa la acesta, fara costuri suplimentare pentru calatorie si cazare. Cel putin
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aceasta componenta de experienta poate fi cuantificatd. Economiile de costuri pe cap
de locuitor se situeaza intre 300 si 900 € pentru prima zi, plus 50 pana la 500 € pentru
fiecare zi suplimentara de sedere. Bazat pe o medie de sedere de patru zile, deriva de
la acestea economii totale de 8,1 milioane € pentru fanii austrieci de fotbal. in acestea
nu sunt incluse "efectele privind beneficile de confort" si "efectele de productivitate",
care rezulta in primul rand din combinatia dintre viata de zi cu zi si evenimentele Cam-

pionatului European de Fotbal.

Rezultate detaliate — defalcare sectoriala

Comert cu Alte sectoare
Constructii Hoteluri si restaurante < 7 economice relevante
’ amanuntul
Efectul privind valoarea-adaugata (milioane €)
Valoarea-adaugata 72.78 243.56 80.70 59.71
directa
Valoarea-adaugata 39.06 157.14 47.17 30.78
multiplicativa
Deplasament
(Crowding-Out) 0.00 -64.47 -19.62 -6.01
Valoarea-adaugata 111.84 336.23 108.25 84.48
totala
Efecte privind ocuparea fortei de munca (numarul de locuri de munca nou create, anual)
Efectul direct 1,185 7,261 2,703 1,016
Efectul indirect 463 1,485 397 393
Efectul indus 124 521 194 95
Deplasament
(Crowding-Out) 0 -1,752 -533 -163
Numarul de locuri de 1,772 7,515 2,761 1,341
munca totale

Efecte privind ocuparea fortei de munca in Austria (numarul de locuri de munca nou create,
anual in echivalent full-time)

Efectul direct 1,159 6,444 2,332 916
Efectul indirect 387 1,242 333 329
Efectul indus 104 436 162 79

Deplasament

(Crowding-Out) 0 -1,534 -467 -143
Numarul de locuri de 1,65 6,588 2,36 1.181

munca totale

Efecte privind cifra de afaceri (milioane €)

Efectul direct 130.73 459.96 143.41 74.65
Efectul multiplicativ 70.16 297.13 84.02 39.41
Deplasament

(Crowding-Out) 0.00 -119.68 -36.42 11.15
Cifra de afaceri 200.89 63741 10101 o

totala

Sursa: SpEA, 2008.
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Rezultate detaliate — defalcare regionala
Viena

Efectele economice pentru Viena se materializeaza in efecte privind valoarea-
adaugata, ce rezulta din investitiile in infrastructura si veniturile suplimentare in turism.
Aceste efecte privind valoare-adaugata se ridica la 110,52 milioane € (efect direct) si
159,84 milioane € (suma totald). Cele mai mari efecte ale EURO 2008 legate de ocu-
parea fortei de munca in Austria sunt de asteptat pentru Viena. Numarul total de noi
locuri de munca datorat EURO 2008 este estimat la 3.158 (in persoane pe an) sau
circa 2.805 (in echivalent full-time persoane pe an), care decurg din infrastructura de
investitii si din suplimentarea cererii turistice. Includerea efectelor indirecte si a efecte-
lor induse de ocupare a fortei de munca conduce la un efect total de 4.396 de noi locuri
de munca (in persoane pe an) sau circa 3.546 (in echivalent full-time persoane pe an)
pentru Viena. Efectul privind cifra de afaceri pentru Viena, calculat pe baza insumarii
efectelor din modernizarea stadionului si a celor din turism se ridica la 297,75 milio-

ane €.

Kérnten

Din constructia stadionului si din suplimentarea cererii turistice decurge pentru Karnten
un efect direct privind valoarea-adaugata de 99,21 milioane €. Valoarea-adaugata to-
tald atinge 147,58 milioane €. in Karnten, EURO 2008 induce un efect de 3.296 noi
locuri de munca pe an. Aceasta valoare reprezinta echivalentul full-time a 2.948 noi
locuri de muncé pe an. in total, in K&rnten EURO 2008 determina efecte directe legate
de cifra de afaceri de 183,53 milioane €. Inclusiv efectele de multiplicare, sunt antici-

pate pentru Karnten efecte totale de 273,08 milioane €.

Salzburg

In Salzburg efectele privind valoarea-adaugaté se ridicd la suma de 92,62 milioane €.
Acestea cuprind efecte directe de 60,85 milioane € si efectele de multiplicare de 37,07
milioane €. Corespunzator, efectul direct de ocupare a fortei de munca se ridica la

1.660 (1.491) persoane pe an (echivalentul full-time). Incluzand efectele induse fie de
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factori de productie sau de cheltuielile rezultate din veniturile suplimentare, creste efec-
tul privind ocuparea fortei de munca la 2.152 noi locuri de munca pe an sau 1.892 full-
time echivalent. Efectul total privind cifra de afaceri care rezulta din cererea turistica
suplimentara si din investitiile in infrastructura ajunge la 171,04 milioane € in Salzburg,

din care 112,27 milioane € sunt efecte directe privind cifra de afaceri.

Tirol

In Tirol efectul total privind valoarea-adaugata — calculat ca suma a efectelor rezultate
din modernizarea stadionului si din cererea turistica suplimentara - se ridica la 92,46
milioane €. Acesta consta din efectele directe de 59,64 milioane € si efectele de multi-
plicare de 32,82 milioane €. Este de asteptat ca EURO 2008 sa induca un efect de
ocupare a fortei de munca totalizdnd 2.068 persoane pe an in Tirol (sau 1.830 n
echivalent full-time). Cifra totala de afaceri asociata cu efectul indus de EURO 2008 in
Tirol se ridica la 109,93 milioane €. Efectele de multiplicare in aceasta provincie sunt
calculate la 60,46 milioane €, dand nastere la o cifra de afaceri totala de 170,57 milio-

ane €.

Rezultate detaliate — investitii complementare si secundare in infrastructura

Cea mai mare parte a investitilor complementare legate de EURO se concentreaza
asupra extinderii liniei de metrou U2 din Viena. Realizarea acestui proiect de 700 de
milioane de euro a fost accelerata, astfel incat in prezent valoarea acestei investitii a
crescut cu 25 de milioane €, datorita finalizarii mai devreme cu un an. Alte masuri luate
la Viena au scopul de optimizare a traficului privat cu magina si de imbunatatire a dis-
ponibilitati de mijloace de transport public. Suplimentar, la Caile Ferate Austriece,
OBB, se va devansa livrarea a 200 de autobuze (in loc de toamna in primavara anului
2008) precum si a 171 trenuri regionale "Talent". De asemenea, a fost devansate lu-
crarile de intretinere a locomotivelor si vagoanelor initial programata pentru iunie 2008,
pentru a pastra capacitatea disponibila in atelierele de lucru pentru orice reparatii de

urgenta in timpul Campionatului European.
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Efecte durabile determinate de UEFA Euro 2008

Pe termen scurt, contributia anticipata la valoarea adaugata bruta indusa de EURO in
Austria este de 0,21 %, in 2008, care rezulta din investitii in infrastructura, din supli-
mentarea cererii in sectorul turismului si din cheltuieli de la bugetul alocat acestui even-
iment. Aceste efecte vor fi vizibile Tn ciuda efectelor de amplificare multiplicative (care
au fost deja luate in considerare) doar pentru o perioadd limitatd de timp. In perspec-
tiva, pe termen lung, devine relevant in special impactul de imagine si cel al publicitatii,
ca si cel de extindere a retelelor de profesionigti precum si efectele de invatare. in plus,
investitiile Tn stadioane contribuie la cregterea valorii activului, precum gi a productivita-

tii si a utilitatii acestora.

Efecte de imagine si valoarea publicitara

Efectele de publicitate si de imagine ca urmare a gazduirii EURO 2008 de catre orasele
austriece sunt considerabile atat pentru acestea cat si pentru Austria in ansamblu,

chiar daca acestea sunt efecte de natura calitativa.

Valoare publicitara a EURO 2008 poate fi estimata pornind de la valoarea corespunza-
toare pentru EURO 2004, care a fost calculata de catre TNS SPORT la 113 milioane €
(pentru mediul TV), si 290 milioane € (incluzadnd mass-mediile de stiri si cele tiparite).
Se poate presupune ca valoarea comuna de publicitate pentru Austria si Elvetia este
cel putin de acelasi ordin. Concomitent a crescut (pozitiv) perceptia Austriei in straina-
tate, ceea ce poate avea o influentad pozitiva asupra potentialului de vizitatori, in ceea

ce privegte decizia acestora pentru destinatii turistice din Austria.

Mai mult decét atat, ca locatie in contextul deciziei investitorilor straini, Austria poate
beneficia de o influenta pozitivd asupra imaginii si o mai buna reputatie. in acest sens,
Anholt Nation Brands Index (NBI) ofera un punct de plecare pentru o analiza a marcii
“valoarea de tara”. Ca urmare a gazduirii Cupei Mondiale in 2006, Germania a cunos-
cut o imbunatatire a imaginii sale iar simpatia Germaniei peste hotare a crescut,
ducand la o imbunatatire in rang de la locul 5 in 2005, la locul 2 in 2006. Nu numai
tarile, ci si oragele Tsi pot imbunatati valoarea lor de piata (brand-ul) in urma gazduirii

unor mari evenimente sportive internationale. Un exemplu pozitiv este Sydney, care de
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la Jocurile Olimpice de vara din 2000 si pana in present, s-a bucurat de o imbunatatire

constanta a imaginii sale ajungand pana la locul 2 in Anholt Nation Brands Index.

Efecte care apar ca urmare a investitiilor in stadioane

Reconstruirea si modernizarea stadioanelor implica inovatii si un confort sporit, ceea ce
va atrage vizitatori noi la stadion. Inspirandu-se din experienta de la Campionatul
Mondial de Fotbal 2006 din Germania acest lucru poate duce la o crestere medie de
spectatori de aproximativ 10 %. Cu toate acestea, durata acestui efect este discutabila.
Noile stadioane construite pot implica de asemenea, efecte considerabile de amenajare
a spatiului in imediata vecinatate a acestora. Valoarea zonelor din vecinatatea unui

stadion multifunctional poate obtine astfel o apreciere marcanta.
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